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       35 .    

     .     
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  ,  10   ,    ,  

   ,      120 
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820     240 .    – 
5300    18 500   . 

,       ,   
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   ,  5 . .  100  -
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        -
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, . . 
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, . . 
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        -
      . 

     ,   
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 .         

         (  -
        ).  
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    . 
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,  Microsoft Project, Spider Project, Primavera, Open Plan, 
Cobra. 

        -
    ,    
 .  

      : (1) .-
, (2)   (3) .     -

     ,    
  i(t). 

: 
)    –      

   1(t)   2(t) : 
 (t)= 1(t)+ 2(t), (4.3) 
)    –      

         : 
 B(t)= 1(t)+ 2(t)+ 3(t). (4.4) 

        -
     ,     -

 ( . 4.3). 
        

   « »,        
   –   « ».  

        
’  – . . 4.6    .  

         
     ( . 4.4). 
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1 2 3 …  
9 , ’         
10        
11          
12  :      
13         

14     -
  

     

15          
16         
17        
18        
19            

 
 : 

 (17) = (1) + (2) – (3) – (6) – (7) (    ), 
 (17) = (1) + (2) – (3) – (6) – (7) – (12) (  ). 
     : 

2(t)=  (19) = (17) + (18). 
         

       ( . . 4.5). 
 

 4.5 
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1 2 3 …  
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3        
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6        
7         
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         -
  : 
3(t) =  (7) = (1) + (2) + (3) – (4), 

    : 
3(t) =  (7) = (1) + (2) + (3) – (4) – (5) – (6). 

   (      
  ’ )    ,    

. 4.6. 
 4.6 

     ’  

 
   , 

 
, 

  

1       

2       

3       

4    -  
 

    

5        

6     
 

    

7   ( )     

8      

9        
 

    ’      
-   (       ’  -

 ) . 
   ’   ,  

  ,      . 
  ’        

   (  2)    ( -
 3).        4.4. 

   (  6)     -
     (  1)   (  4) -

 . 
  ( ),     7,  

   ,   , : 



154   :   

 (7) =  (1) – [  (4) +  (5)]. 
        

    ,     -
       , : 
 (9) =  (1) –  (8). 

’       (9)   
« ».      4.3,  (14),  « -

»   « »,      ( -
  ),    « »,   ’ . 

       -
   ,     

  ,      -
 4.3-4.5.    ,      -
  ( ,       -
),   «  t»  4.3, 4.4    

    t-  ,     . 
        -

    . 
    B(t)   

 

t

k
kbtB

0
)()( . (4.5) 

 B(t)      t-  . 
       t-   

        (t-1)-  
,       

 ( ,      -
),        t-  . 

       -
      . 
         

        
    .   -  -

, ,       ,  
  ,       -

,   -     -
    . 

          
,         -

.        . 
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        -
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     ,     -
    ,    -

          -
. 

      ,  -
     ,   

          
       . 

   : 
•        -

   ; 
•         

; 
•     ; 
•          

  . 
     : ,   

      ,   
,     .  
     : 

1)    –    -
       . -

      ,    , 
        , -

        . 
2)        
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.      ,   -
           -

 .      
        , 

    . 
        

      : 
•  ( )     — BCWS (Budgeted 

Cost of Work Scheduled).    ,  -
     ,   -

   .   —  ,    -
   : 

BBCWS %)(    (4.6) 

•      — ACWP (Actual Cost of Work 
Performed).          

 ,       -
  
•      — BCWP (Budqeted Cost of Work 

Performed).        -
 ,        -

 .        -
  . 

BCWP %  (4.7) 

     ,     -
,          

 .        
          

       . 
   (ACWP)    (BCWP)  

    ,     
  .         -
  .         

        -
 .         -

  ,       -
  . 

      ,   -
      ,    

   . 
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   (CV, Cost Variance)  -
 : 

 BSWPASWPCV . (4.8) 

   (SV, Schedule Variance)   -
       (BCWS)   -

   (BCWP). 
 SV = BCWS – BCWP. (4.9) 

  CV ,     
      ,  . 

       ,    . 
  SV    ,  

        ,  -
.    –    -

   [44]. 
  CV  SV   ( ) -

        -
   .     -

: 
   (CPI)    -

    : 

 ACWP
BCWPCPI . (4.10) 

     (SPI): 

  BCWS
BCWPSPI . (4.11) 

, ,  CPI = 0,8,    ,   -
    20%.   SPI = 0,75 -
      25%  ,  . 

       
        

      .    -
          -

         . 
       

«  »     
,        
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( ,   . .)     , 
   . 

       
         .  

   –      
    ,     

 . 
  (   )    -

 (EAC)      (BAC) 
     (CPI).    

       -
 (BAC)      (SPI).  

      
  (variance at completion — VAC): 

 EACBACVAC . (4.12) 

 -     , ,      
    ,     100%  -

   .      
  ,       -

. 
   : 

      (BCWS) = 1340 .; 
  (ACWP) 1250 .,  

   80% ; 
   (BAC)  11000 .,  
    ( ) – 3 . 
    . 

1.       (BCWP):  

BCWP %  =  
= 1340 · 0,8 = 1072 . 

2.    : 

ACWP
BCWPCPI  = 

1250
1072 = 0,86, 

          
   0,86 . 

3.        -
 : 
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EAC = 
CPI
B C  = 

86,0
11000  = 12791 . 

4.     : 

EACBACVAC  = 12791 – 11000 = 1791 . 

     1791 . 
5.       -

  
BCWS
BCWPSPI  = 

1340
1072  = 0,8 (    ), 

     : 

 = 
SPI
T  = 

8,0
3  = 3,75 . 

,         -
 .        ,  

   ,      -
 ,       . 

4.5     
    

       
    ,  08.07.2010 . 

[12].        -
        -

        -
        
  .      

  : 
   –  ,   -

  ,    ,   
       

    ; 
   ( ) –  ,  

        -
       ,  

, , ,     -
   /      -

  /   . 



160   :   

   -     
        (   

    ,   ).  
   -     

      -
  ( ) ,    

  (   )  , -
       -

       (   
  )   .   

       -
       -

 ,    .  
      -

   – ,   , , 
   ,  , 

       
   ,    
   (    ). 

  ,     -
    ( ),    ,  -

     ( )   , 
    ,     

   (    ),  
  (     ,  
 ,     ) -

        -
         -

 (     )    
  ( )     

       ’ . 
     

         
 ,      -
,    ,    

     .    
   ,   

 ,  ,   -
 ( ) .   

       
     -  -

   . 



   4.    161 

          
     ,  

   ,       
   .   

       
  ,    ,  -

   , ,   , 
         

 . -    -
      
. 

    ,    
   ,    -
     ,  -

         
      , -

         
          , 

     . 
       -

,         .   
       
    [40]. ,  2000-

2008       35 ,    -
 –   1,3 .   2006-2008    

16-      15 . .,  -
    4 ,    -

   13-14%. 
 ,     -

    .    
 ,        ,  

,   ,    -
         . 

   ,    -
   ,      .  

   ,    -
     ,   -

       -
        . 

   ,     
    5-7 . .       

    .      



162   :   

    ,    
    .    -

   -     -
,      .  
,        -

 .    –   ,  
        .  -

  : 
 ’ ,    ,     

 ,      ; 
  (      ,  -
         ); 
     –    -
       . 

  ,       -
    ,     . 

      ,     
  .    ,  
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    [44].    
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 ,    [61],   -
   ,     
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     , 
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23.       -
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)      ,  
   .* 

)      . 
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)    . 
)     . 
)    . 
)    .* 
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14.     : 

)   /  .* 
)   /  . 
)   /  . 
)   /  . 

 
15.     : 

)   /  . 
)   /  . 
)   /  .* 
)   /  . 

 

  

 1 
       -

      .   -
  18 000 .     -
  5 .    -  

    4.7.    – 0,5 
.        5 . 

 4.7 –      

  
, . . .  

-   
  1  18  1  

   :
-  243,68 10
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, . . .  

-   
  1  18  1  

  25,7 180
 445,5 10
  354,12 5

  2158,7 5
  512,8 30

  127,6 5
 : 

 0,28 360
 518 45

  481,9 15
   9,28 10

 3,57 180
  30,1 20
 299,97 30

  204,27 30
   32,98 30
   -

  216,7 15
   81,25 30

    -
  182,44 1
  163,15 15

  238,8 15
  

  35
-  

 , % 1
  

 
, % 30

 
 

  
 

       
  4.8. 

 4.8 –       

   ,  
1.   ,   
2.     
3.     
4.       
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   ,  
5.   (  )  
6.     
7.     
8.    
9.    

 
 2 

       -
  .     -

      . -
 ,       . 

 4.9 –   

 
 

1  2  3  
1.  , . . 165 215 82,5 
2.  , . . 120 170 60 
3.    , . . 50 100 25 
4.   , ./  500 550 250 
5.    , .   1600 1800 800 
6.  , .   400 450 200 
7.    , .  4000 4500 2000 
8.    ,  10 10 9 
9.    ,  25 32 25 
10.   ,  8 7 6 
11.     ,  20 15 10 
12.    ,  6 7 6 

 
 3 

       
 .        1800 . . 

     500 . .   -
 – 3 .   . -

,          100 . 
.     :   – 190 . , 

  – 360 . .,   – 500 . .  -
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    5 . (      ). 
       1,5 .  -

 .     25%.  -
        ,  

   15 %. 
 

 4 
  ?     -

,          
     . 

 4.10 –   

 1  2  3  4  

  100 200 600 800 

  -750 -150 0 0 

  640 -100 -450 -350 
 

 5 
  , ,  

 ,   ,     
      : 

        5 
.    – 1 . .,   50 . .  -

   .    : ,  
– 250 . .,     – 400 . .  -

    350 . .,    . 
     – 400 .,  – 15%  
  . ,      

    550 . .      -
 16%.        

  .      -
   7% (   ).  
 

 6 
     . 

       -
      . 
      ,  -

         (  -
     ). 
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    : 
1.   : 
   ,    100 000 . 
     20 000 . 

2.   : 
         
.          40 000 

.     2 000 .  . 
        

 ,       50 000 .  
   5 000 .  . 
      2 000 . 

        30 000,  -
 – 32 000,   – 34 000,  – 33 000   ’   – 

30 000 . 
       5 ./ .   -

    0,5 . 
      -

    5 .   – 15%  
 .  ’      -

 30%    .     5% 
     ’  . 

       -
,   ,  20%    5 . 

   –  ,    -
 (   ). 

      ,     -
    .  

          
15%.     20%. 

: 
1.   , ,  . 
2.    . 
3.   . 
4.   . 
5.    . 
6.   :   , -
  ,  . 
7.   ,      ? 



5

5.1     

 « »    ,     
 .      ,  

      ,   
        ; -

    (   )  -
    .   

   ’ - ,  ,  
        .  

 ’        ’  . 
     ’   ’  . -

 ’      ’ ,    -
    ,    -

   ’ ,    .   
’           

    .   -
,    ,   .  

         -
    .   15467-79  -

    ,    -
       .  

        ISO 
 9000.      .  -

   –  .    -
    ’    TQM (total 

quality management) –  ( , ) -
 .  

  ISO 9000      
  .    -

   ISO 8402-86 (     -
 – )       -

   ,      
   .    ISO 8402-94 
   ,       -

.    ISO 9000    -
       .    
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.  ,    ISO  -
    . 

    ISO 9000:2007  (quality) -
  ,      -

 .   ,   « »   
  ,  ,   ,   « -

»,    « »,    - ,  
  .  (requirement) –   

  ,   ’ . « -
» ,        

,         
 ,   ,   . 

        
(quality management system ),      

       
,     (quality li ),     

 , ’   ,    -
  . 

 ISO 9001       
,     -

       -
  . 
     -

  ’     .   -
 ,         -

   ,   .   
     . 
 «  »     -
        ,  
      .  

  –     
’       ,    -

  . 
       , 

  : 
a)    ; 
b)        

; 
c)       

; 
d)      ’  -

. 
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 , ’     ,  -

   .      -
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. 5.1    ,     . 

 
 ,      ,  

  « lan-D - h k- t» (PDC ) (« - - - »).  
 PDC      ( . 5.2): 
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,       . 

:  . 
:      ,   

,     ,     . 
:       -

 . 
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DO 
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. 5.2   
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  ),    , -

         -
    ,   
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 . 
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)        ; 
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    .  
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.        -

   .      
 . 

       -
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)      ; 
b)     ; 
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c)        
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d)       

   ; 
e)      ; 
f)     , 
         -

   ,    ; 
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        -
  -  . 

,        
    ,  

.     -
       -

, , , ,    -
. ,    ,   
   .  

 ISO 9000     -
 «  »,     
    ,     . 

 ,     ISO 9000  -
   ,       -

. 
        -

         Total 
Qua1it  Management ( QM).    TQM -

      ISO 9000,   
  : 

1.  .        
 TQM    .  

     .     
 ,    .   -

        -
.         -

 ,       , 
      .  -

     ,   -
, . 
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2.   – .      
  ,   ,  .   ,  
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         -
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      ,   , 
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3.  .    TQM  -
     , .  
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 ,   ,      
   ,    , -

   ,     . 
4.   .  TQM   

     .     
,        

     .   -
      ’ ,  

     . -
,       , 

          
 .  ,      
 .  (   ) 

      ,    
. 

5.  .      
 ’      
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. 
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,       . 
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 . 
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 TQM      ,  
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11.  .        

        
   (   benchmarking).   -

    ,   -
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     . 
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 –     ( . 5.4).  

 
       

: ________ 
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: __________________________
 

: ________________________ 
 

: _______________________

 
 

 
_______ 

    

///// ///// ///// ///// ///// ///// // 32 

///// ///// ///// ///// /// 23 
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( . 5.9).  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.  2. , 3. ,  

4.  5. , 6.  

 
 

1.1.1 

1.1 

1.2.1         1.2.2 

1.2 

2.1 

2.2

3.1

3.2

3.3

4.1.1         4.1.2 

4.1 

5.1 6.1

6.2

6.2.1     6.2.2

6.1.1     6.1.2
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 5.1 
      

   
      

1.   

1.1.   -
 

(Prevention costs) 

  -
   -
,   

   
’ , -
  ,  
  -

 . 

  -
   . 

   -
   

 . 
     

. 
    

    -
    -

. 
   -

. 
   

 . 

1.2.    
(Appraisal costs) 
 

  -
   -
  -

  
 ,  

’ . 
 

   -
   . 

   
  . 

, , -
     

. 
   -

   . 
     

   . 
    -

  . 
  -

    . 

2.   

2.1.   ’  
  -

 
(Internal failure 
costs) 
 

,  -
  

   
,   

  -
 ,  

’ . 

  -
,   . 

   -
  . 

     
. 

   
   -

. 
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2.2.   ’  
 

 -
 

(External failure 
costs) 
 

,  -
   

   
  

   
  -

 -
 , , 
  -

 . 
 

   . 
   

   -
. 

    
    -
 . 

    
,   . 

   
     

    
  . 

  -
      

  .
 

      . , 
         

,   ’ ,      -
    .      

,       -
  ,      . 

       -
     .  

       
     . 

         
         

  ,       . 
  :    -

         , 
       . 

     :  
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       :   -

       -
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       -

        -
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  :     -
       

     . 
        -

 ,   ,     
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  .       -
   .      -
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    ,   , 
  . ,      -
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  ,       
.  ,     , -
     .  -

      ,  -
,        , 

  ,     ,    
   .       

   , , ,    
    .   -

         -
      . 

       : 
       -
;   ;     ’  
 ;      -

     ,   -
  ,  ,     -
 ;       

         . 

   

1.    «  »? 
2.       ISO 9000? 
3.       ISO 9001? 
4.      ISO 9000? 
5.          ? 
6.        ? 
7.        -

 S  9000. 
8.       ? 
9.       

     S  10006? 
10.     ? 
11.    . 
12.       ? 
13.        

     ? 
14.        -

 ? 
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1.     ISO 9000:2007  : 
)   ,    -
       ; 
) ,       

*; 
)       , 

        -
; 
)       , 

          . 
 
2.  «  » : 

)        
; 

)       
; 

)      ’  -
; 

)          
  ,      -

  *. 
 
3.    : 

)    ’    
   ,      *; 

)     ,   ; 
)   ; 
)     ,  ’   . 

 
4.      : 

)       
’ ,     ; 

)  , ,     -
  ’         
 ’   ; 

)   , ’    -
 ,     *; 

)    ’      
    . 
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5.  PDC     : 
) , , , ; 
) , , , *; 
) , ,  , ; 
) , , , . 

 
6.  «  »   , : 

)  , ,    ; 
)       ; 
)  ,  ,  

  *; 
)    ,   -

  . 
 
7.        -

     : 
)      ;     

;  *; 
)    ; 
)  ,   ; 
) ’ ,   ,  -

    . 
 
8.  ISO 9000  : 

)      , ; 
)    «  »*; 
)      ; 
)      . 

 
9.         , 
 : 

) ,      ; 
)  ,  ’     ; 
) ,   *; 
) , ’   ,  , -

, . 
 
10.  ,     -

    ,   
: 

) S  9000*; 
) ISO 9001; 
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) ISO 14000; 
) ISO 9004. 

 

11. , ’   : 
)    ,  -

,  *; 
) ,  ’     

 ; 
)   ,     -

 ; 
)     . 

 

12. , ’   : 
)  ,  ,  -

,    ; 
)  ,  .  *; 
)  ,  ,   , 

 ; 
)  ,     , -

 .  . 
 

13.       : 
)   ,      

,   ; 
)  ,    ,   -

           -
 *; 

)  ,      -
   ; 

)   ,     -
   . 

 

14. -    : 
)  *; 
)  ; 
) ; 
)  . 

 
15.        : 

)   ,   ; 
)   ,   ; 
)         ; 
) ,   *. 
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 1.    ,   -
        

          
 ( ). ,     

        
  ,    5.2. 

 5.2 

 
  

– 1 – 2  -3 
  , . . 2400 2400 2400 

  , % 106 100 98 
 , . 35000 40000 45000 
  . , . 120 130 145 
  , % 24 18 16 

 
       

  .    : 
–   ,     ; 
–      – 2,  – 3, -

     – 1; 
–   ,      -

.   . 
 

 2.        -
 « ».   ,  

      .  
         
    – « », « -

»  « ».     
    5.3. 

 5.3 

 -
 

-
 -

 

    
    

« -
»

« -
»

« -
» 

1.    -
 0,15 5 5 5 

2.  0,10 9 6 8 
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 -
 

-
 -

 

    
    

« -
»

« -
»

« -
» 

3.   -
  0,15 7 4 9 

4.    
  0,15 9 5 4 

5.   0,20 7 8 7 
6.   0,15 7 9 6 

   -
 0,10 4 4 4 
 1,00 48 41 43 

 
 3.      -

,         -
   ( . 5.4). 

 5.4 

  

 

   - +,- %  
 

, 
. .

 
, %

, 
. .

 
, %    

  80779,5 54810  

    7488,7 4804,5  

   
 

2657,5 1579,3  

3002,5 1744,1  

   3694,4 4580,3  

 97622,6 100,00 67518,2 100,00 0,00 
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,    . 
    ,     -

 ,     -
  ,    ;  
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  (        -
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  ,       -
   :  ;  
   ;     -

;         -
   ;       
,       . 

,     –     
 , ’   .    -

    ,     
     ,      
. 

       -
      ,   -
.        

    ,   -
 ,   ,   -

  , ,   ,    -
.  

    ,  -
   -   , ’   -

 , ,    , -   
 ,  ,  -

-   -  .  
       :  (  

     ),   (« »,  
 )    ( )  .    

    –  .    
  .         

  ,   , -
     . . ,   -
  . -  ,   , ’  

      . , -
  –  ;    -

 –       ’  
.      – ,   

        -
  .         
  . 
   « »,     -

:  ,  ,   
     .     

  ,   .  -



206   :   

   « » –      -
      .   ,   

,  ,   .    
,    ,    -

    ,      « -
» . 

      ,   
    .    -

, ,     , -
       . 

  –        -
    .  

      -
.       , -
   , ,    ,  -

,  . 
        :  

1.    –     -
      .  : -
        -
 ,   ;    

  ,        -
 .         , 

         . 
          

,      .  
     ,    

  ,    : 
•   ’        -

? (        -
 - ,       -
 ,  ,   ). 

•         ? 
•       ?  
•     ? (  

:  ,   ,   -
,  ,    ,  

    .) 
•     ?       

    ? (     
  ,   ’    -

). 



   6.    207 

•   ? (  ,  .) 
•    ?     -

 ?      ? (  
      ,    -

  ;        
). 

2.    –  ,  
  ,    :   -

 , ,  ,  .  
   :  , -

, ,      -
 .      

    . 
3.            

        .  
        , 

     .  -
  : 
•     ,  -

 ,    ; 
•           

,   ; 
• ,       , 

      . 
       -

 . 
4.       –  

        -
.       , -

 .     . 
5.     –  , -

     ,    -
        . -

        
 .       

       -
 .        

 . 
    ’  : 

•         -
   ? 

•        ? 
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•     ? 
•    ?  

    -     
.      .    

   .      
  ,     .  

,        -
    ,     -

    ,    
         . 

      – -
, ,  .   -

,       ,  -
      -
 ,     ,  

      , , , -
     .    
   .    -

,         -
,    – . 

 

6.2.   

      .  -
       [46]. 

        -
 .      -

        
  ’     . 

       
   .  ,   

   ,    6.1. 
       -

   .     -
     ,    -

       -  . 
  -         

  ,    ,    
      ,    ( ) -
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. 6.1.    (RBS)   

 
      -

   . 
  

1.       : -
,    [35, 68]. 

1.1.     , : 
1.1.1.   : 
–      : -

 ;  ;  ; 
;   ; -

; ;  ; 
–  : ; ; ;  -

 ; 
– : ; ; ; 
–   : ; ; 
– :    ;   

;  ;      ; 
   . 

 

    

 
’  

 
 

 
 

-
  -
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1.1.2.   (   ) : 
–    ’  :    

;   ;   ; 
 ;  ;    

;  
–  :  ;    ; 

     ; 
–   ; 
–   ; 
–   ,  . 
1.2.    : 
1.2.1.   : 
–    :   ;  -
;   ;     -
 ;  ;  ; -

  ;  ;   ;  
  , ;   

;  . 
–   :   ;   

;  ;   , -
 ;   ;  ;  

;   . 
1.2.2.   : 
–  ; 
–     ,  ’   

; 
–   ,    . 
–   -  . 
1.3.     ,  , -

, ’   ’  ,  ,   ( -
   ;    -

;  ;  ). 
     ,    -

.    : 
–   :   ; ; -
;  ; 

–  :     ; 
 ;   ;  

  ;   ; 
– ,   ’  :  -

  ;  ;   
. 
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2.    [32, 46]: 
2.1.  ,    , 

        : 
–     (  ,  -

); 
–  ,     , 

  ; 
– -  ,   ( , 

); 
–    ( ,   -
,    ); 

–          
; 

–         -
  . 
2.2.   –   , 

   ’     : 
– , ’       -

; 
–   (     -

); 
–   -  ,  ; 
–    ,  -

-  ; 
–   ’ ,  . 
3.   : 
– , ’     ; 
– , ’      ; 
– , ’    ; 
– , ’    ; 
– - , ’      

 . 
4.      :  
–    ;  
–    ,    ; 
–      . 
5.    ( ): 
–   –    ; 
–   –      

  ; 
–   – ’     

( ,   ),    -
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 ; 
–   –     -

        -
,   ;  

–   –  ’    , , 
 ,  ; 

–    –    -
        ; 

–    –    
     ,    

 ; 
–   –    , 

 ;   ; 
–    –     

  ’ .     -
; 

–   –     
; ’        -

,  ,   ,  
    .  

       -
      : 

•     ; 
•   ,  ; 
•    ; 
•     ; 
•  ; 
•  ; 
•  ’   ; 
•   . 

  ,      
 . ,      

 .       -
        -

   . 
  ,    

 .      -
: 

–           
  ( ,     ); 

–  /  ; 
–    (   , , 
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  ,   ,  ); 
–     ,      

     ; 
–   ,    ; 
–   . 

    : 
•   ; 
•          

;      ; 
•     ,   

; 
• SW -   (  ,  , -

  ); 
•  «5 »:  (m hin s),  (men),  

(materials),  (methods)     -
 (media, manadgment);       

    ; 
•   (    « »); 
•  .  

       -
       .    

  – ,     
 4,    ,  4.1, 4.2.3  . .  -
        .  

,  ,       
  ’     ,  

      .   -
         

     . ,  -
,    ,     

,      - , 
         
  . 

6.3.      

   –      
          
        . 
      .  

   : 
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1)  –   ,  ,   
 ,      ; 

2)  –      -
,     . 
         

.  ,       
   ,     ,   -
       -
-  .      

  ( , ,  -
   )   -
   .    -

  :      
 ,      

    ,    -
.    ,   -   -

,  ’         -
 ,  .  

    : 
1)         -

; 
2)       -

      ; 
3)         -

         
. 

     (     ,  ’  –  
      )  -

: ,   (  ,   
     0  20%,   -

   ),    (  
20%  60%)     (  60%,   

      – 99,9%).  
       -
,          

  .  ,      
       . -

   ,   , , ,  
    20%. 

       
       -

  .       
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  ,       -
  ( , ,    -

         ). 
         

        -
,        ,   

  ,    ,    
,      ,      

        
     .    

       
  ,      

.         -
     , -
    (NPV). 

   (     « -
 »)       -
     .  -
       , 
           
       .  

      -
       ,   

     (NPV).   
      ,  -

 . 
    : 

1)   ,     -
   (NPV); 
2)       (    

)     ; 
3)    ,  ,  -

   NPV   (  , 
         

); 
4)   ( )     

      ; 
5)        -

        (   -
 NPV,        

,  ,  ). 
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       -
         

 . 
 ,        
    (NPV  IRR)    

   . 
          -

     ,  
  : 

  NPV = NPV . (6.1) 

       
     : 

 2/)(
)(

2/)(
)(

21

21

21

21
ii

ii
i
IRR FF

FF
IRRIRR

IRRIRRE , (6.2) 

 2/)(
)(

2/)(
)(

21

21

21

21
ii

ii
i
NPV FF

FF
NPVNPV

NPVNPVE , (6.3) 

 i
IRRE  –      -  ; 
i
NPVE  –      -  ; 
iF1 –   -  ; 
iF2 –   -  . 

 
    ,       

    .   , 
     NPV    -

 (   )    . 
,        -

     . , 
         
 .  ,     

’ ,   – ,     ’  -
 .      

’  ,     .  
 6.1     -

    . 
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 6.1 
     

 -
  

NPV
   

 -
  -

  

  -
  

NPV  1 

 
NPV > 1 

 
 -

  
NPV = 1

  -
   

   -
  -

  

 
 -

 

  
NPV < 1 

  
NPV < 1 

  -
  -
   

  -
 

 -
 -

  

 
      (  ),  

    .    
       
.  

       -
  . 

   ,    
    . 

      : 

 
0

)1(
)(

0
1

I
r

MPQn

t
t

tttt , (6.4) 

 Q –   , .; 
 –    , ./ .; 
 –      , ./ .; 

 –       , 
./ .; 
0 –    (  ), . 

 
      -

        -
. 

       ,  
  ,       
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   .     
      -  ( ) 

  ( ). ,     -
: 

 11

N , (6.5) 

 N –  , ; 
 –   (      ) 

   , .; 
1 –   , .; 
1 –   (     -

)  ., . 
 

    ,   
       -

  .        (  
 ),   .   -

 ,       
75%     [32]. 

   ,   
  ,      . , 

        
         -

 . 
        -

   (  6.2).     
        -

        ,  
       -

,         
  . 

 6.2 
       

     

 -
  

  

   -
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  –    ,    , 
      NPV     -
.   –     (  -

  ).   –     
       [ ]. 

     ,   
     ,    . 

        -
   . ,    -

   ,     . 
  ,    ,   

   ,     .  
 ,          
  ,      

     . 
    ’     -

      ,    -
       .  

        
     .  -

    :  (  ,  
    )    -

 –   . 
,  ,     

 ,        -
,      ,  . 

      .   
       -

      «    -
,    ». 

,  ,  ,  -
  ,       -

,  .      
,      ,    
.        -

. 
    ,     

,      ,   
     .   

  ,       
   . 
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 -        
  .     -

  ,     
  (  , NPV).   -

        -
,        

    . 
       

    : 
      , -
      ; 
       -

; 
      ; 
  (   200 )   

; 
       -

,     :  -
, ,     ; 

       
   ,    -

   . 
      -

          
 .    : 

1)   ; 2)  ; 3) -
       . 

6.4.     

     : 
  ,      -
, ,   ,  -

   .  
  , , : , ,  ( , 
), ,  . 
 -     , 

         
 ,        -

 .  
     :  
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1.     .     -
      ,  

   ( . 6.3). ,  ’  , -
,    ;   

      (    
);   ,     

 . .  
 6.3 

  

   

 
, -
 -

 

,     

,    
,  -

  ,  -
 

 
       

.        
      ,    -

       .  
        -
 .        

       .  
   .   ,  

   ,  ,    
 ,    . 

2.        -
 .       

     . 
     : 

    ; 
   ; 
  ,   . 

    : 
   ; 
   . 

 ,     -
.  –  ,    
       -

.         
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«  »      -
  .  –     

     .   -
       . ,  -

  - ,      . 
3.       – 

     ,  -
    , ,  ,    -

 .     ,   -
    ,   

  ,   ,    -
   .  

        -
  ,      . 
       .  

        -
  .     : -
,    ( ,  –  ,  
 , )      (  , -

, , ’   ,  ). 
  ,    ’   -

         -
). ,       

  7-12%       -
. 

 ,       
,   : 

       ; 
        

’   ; 
     ,      

; 
    ,   -
 ,       . 

   ,      
  ,     -

   .   -
       .   
      ,  
        

. 
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4.   .   ’   
   ( )  ,    -

     .    -
         

  .    -
  : 
1.   ,     . 
2.       -

 . 
3.    ,   -

    . 
4.       

. 
5.       -

        . 
6.       . 

        . 
5.      –    

 ’     , :  -
 ,  ,   -

    .     
     ,  -

    . 
 . .,  . .,  . . [17]   -

      ( . 6.4). 
 

 6.4 
     

 -
 ,     

1 2

1.  
 

  , , ,   -
   .     

       -
 

2.  
 

2.1.    :
) ,         

  ’    
)    ,     ’ ,  . .: 
       (   ’   

);
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 -
 ,     

1 2

        -
 ; 

       -
  ’       -
    . 

     : 
)  –       -

    ,   
 ’  ; 

)  –      . 
2.2.     : 
)   ; 
)  ; 
)    . 

2.3.     /    -
        

.          
  ( , , ,   ) 

3.  
 

       -
    ( ) 

  ,     -
 (  )

4. , 
 

4.1.   (  ,   )    
    

4.2.        
  (     ) 

4.3.       -
, ’        

   -   (   -
 ) 

4.4.   (     )  -
        

5.  -
 

5.1.    ,    ( -
)       -
     ( , -

,   ) 
5.2.       

  ’    ( , -
, )

6.  
 -

  -

    ;   
 (      ) 

      ’   -
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 -
 ,     

1 2

7.  

      -
    (  , -

, );   ,   -
   ,    ( , 

, );     -
 

8.  
  

 

       
-   (      -

   ).    
        

(    ,  ’   -
 ,   )

9.  
 

       
     ;  

     .    
       . 

      10-25%   
 

10.  
 

  ’   (  ) -
       -

    ,    
    .  -
       -

:          
( )  

11. -
 

 ,  ’     
.   ,     (   -

 ’ )  .   -
    ( )   -

 ,    
: 

)  ,      
  ; 

)  (5-7 )   (  
   – 90-180 )

12.  
 

     ( -
),     ;   

    ,     
      ’  -
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 -
 ,     

1 2

13.  
 

 

      
( ).    ,   -

  ,    ,  -
       . -

     .    
   ( )   

    

14.  
  

 

14.1.  (   , )    -
  (   )    

,    ( ).   -
  (  )  : 

) 5-10%   –     ( -
   ( ) ’  -

); 
) 5-10% –   (   , -

   ); 
) 10-15% –      -

 ( )   ,   
 ; 

)  ,  ,    -
     ;   

     
 (  )

 
         -

 (        -
        ).  -
   ,     

   –   ,    ( -
),  ,      ( ).  

     – , , ,  
.        

.    ,     
,  , ’    .  -
    ,    .  

   ,     ,   -
 . 

,         
   ,      

        -
. 
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   ,    -
 .   -       -

 . 
       -

  : 
1.     : 
     ; 
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